
1/2 

Styremøte Moss Tennisklubb 22.05.2021, 09:00-11:45, i Klubbhuset 

Tilstede:  

Rune Bilden, Helge Bjerke, Eivind Borna, Svetlana Heian, Carsten Rosskamp, Lise Vanem, Jørgen 

Vanem  

Fravær:  

Tobias Nilsson 

 

Hovedfokus på dette møte er å diskutere hvordan klubben skal drive fremover med tanke på det 

sportslige. To dokumenter ble diskutert og endelig versjon er vedlagt dette møtereferatet.  

Sak Ansvar 

1. Stillingsannonse  

• Utkast for stillingsannonse ble gjennomgått. Publiseres på finn.no, 
tennis.no og deles deretter. 

Carsten, asap 
 

2. Sportslig opplegg  

• Hoved- og delmål fra organisasjonsplanen ble brutt ned og 
oppsummert i vedlagt dokument. Det er styrets posisjon som skal 
presenteres for hovedtrener og diskuteres. 

Info 
 
 
 

3. Ansvars-/Oppgavefordeling Daglig leder - Trenere  

• Med utgangspunkt i hoved- og delmål for Moss Tennisklubb samt 
sportslig opplegg ble oppgavene fordelt mellom daglig leder og 
trenere (og styre). Det er styrets posisjon som skal presenteres for 
hovedtrener og diskuteres. 

• Danner deretter også grunnlag for ev jobbintervju med kandidater 
for daglig leder-stillingen. 
 

Info 
 
 
 
Info 

4. Ny hovedtrener  

• 

 

• Styret sikter på et møte med Ludwig for en gjennomgang av hoved- 
og delmål, sportslig opplegg og oppgavefordeling onsdag 26.5.21. 

• Ny arbeidskontrakt forberedes slik den kan presenteres til Ludwig på 
onsdag. 

• Det ble diskutert om Ole Reier skal fortsatt være en del av 
trenerstaben etter 1/7. For styret er det i utgangspunktet ok å tilby 
ham en deltidsstilling (10-15%) for arbeid på banen. Dette skal også 
diskuteres med Ludwig. Hvis Ludwig ønsker dette så skal Ole Reier 
tilbys en slik stilling iht avtalt oppgavefordeling.  
 

Info 
 
Carsten 
 
Jørgen 
 
Info 
 
 

5. Annet  

• Det ble diskutert om klubben skal sette opp en salgsmaskin for 
ballrør, grep, snacks osv. Styret er positiv men dette er avhengig av 
tilgang for spillere både inne og ute. Kan løses med by låssystem. 
Diskuteres nærmere i neste styremøte, forslag forberedes. 

• Tiden er inne for utskifting av låssystemet (ikke flere nøkkelkort 
tilgjengelig). Låssystemet kan styres via matchi.se. Diskuteres i neste 
styremøte, forslag forberedes. 

Info 
 
 
Eivind 
Info 
 
Rune 
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• Det er krav fra NIF å ha et godkjent medlemssystem, matchi.se er pr 
dags dato ikke godkjent. Derfor benytter MTK også KlubbAdmin men 
der er ikke ideell å holde to systemer à jour. Diskuteres i neste 
styremøter, det undersøkes om det finns alternativer som 
kombinerer medlemssystem og banebooking (med lys/låsstyring). 

• Info om sommerskole i uke 25 og 32 er sendt ut via 
hjemmeside/facebook osv. Tobias/Ludwig må organisere trenere og 
påmelding. Følges opp. 

• Carsten fikk kreditkort fra Rune. 
 
 

Info 
 
 
 
Carsten 
 
 
Svetlana 
Carsten 

 

24.5.21 Carsten Rosskamp 

Vedlegg: 

• Sportslig opplegg MTK 

• Ansvarsfordeling Daglig leder / trener 



Sportslig opplegg Moss Tennisklubb 

Styre, 22.5.2021 

Moss Tennisklubb skal tilby tennis til alle aldere og nivåer, både individuell og organisert. 
Moss Tennisklubb skal være en ledende tennisklubb i regionen, og fortsette å fremme interessen for tennis i Moss 
og omegn ved blant annet å tilby organisert tennis på alle sportslige nivå fra nybegynner til elite. 
• Øke medlemsantallet til 400 medlemmer 
• Øke antallet voksne som deltar i organisert trening med eller uten instruktør 
• Utvide antallet deltakere i Tennis skolen til 80 
• Utvide tilbudet til barn og unge i skoleferiene 
• aktivt arbeide for å ha gode trenere i klubben, tilby gode ansettelsesforhold for trenere, og ha gode 

videreutdanningstilbud for eksisterende trenere og hjelpetrenere 
 
 
Organisert: 
Nybegynnere 

- Barn – Lek med ball, instruksjonstimer 
- tennisskole 
- Voksne - voksentrening 

 
Breddeidrett 

- Ungdom - Tennisskolen 
- Voksne / gul ball 

o Instruksjonstimer 
o voksentrening 
o Drop-In Viderekommende (med sparringspartner fra konkurransegruppen) 
o Stigespill 
o Lørdagsrunden 
o Dametennis 
o LagTennis 

- Veteraner 
o Stigespill 
o Lørdagsrunden 

 
Toppidrett (Divisjon, konkurranse, rekrutt) 

- Ungdom, rekruttgruppe 
- Voksne, konkurransegruppe 

 
 
Det er viktig at trenings- og aktivitetstilbud i klubben er rettet mot alle. Særlig viktig at barn- og ungdom får en 
sportslig perspektiv uavhengig av innsatsen, dvs. at de som ønsker å satse på tennis får både et sportslig perspektiv 
i klubben og god trening, gode sparringspartnere og mulighet for å konkurrere. At gode spillere som har vært i 
klubben i flere år og utviklet seg bytter til andre klubb pga trenings- og konkurransetilbud skal unngås. 
 
Samtidig skal klubben også fortsette å tilby treningsmuligheter for de som ønsker å trappe ned med tennisen av en 
eller annen grunn (pga skole, skade eller andre idretter). Dette for å ivareta muligheten for tilbakekomst på et 
senere tidspunkt men også for å binde spilleren og familien videre til klubben. Det vil si i praksis at det må være 
mulig å fortsatt ha jevngode treningspartnere. 
 
Klubben skal ha fortsatt to herrelag og åpne et damelag fra 2022. 
 
Hensikten med første herrelag er å ha god omdømme til klubben nasjonalt som bidra til god kommunikasjon og 
rekruttering av nye medlemmer. Det skal tilstrebes at flertallet av spillere i første lag skal ha minst en treningsøkt pr 
uke i Moss. God treningsopplegg med herrelag og sparringspartnere hjelper også til å tiltrekke spillere fra andre 
klubber noen ganger som skal komme også rekruttgruppen til gode. 
 
Resultater fra kamper og turneringer skal jevnlig publiseres for å skape oppmerksomhet. 
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For å oppnå alle hoved- og delmål som er satt opp i MTKs organisasjonsplan for 2021 skal det legges opp til følgende ansvarsfordeling av virkemidlene mellom styre, daglig 
leder og trenere i klubben: 
 
Hovedmål fra Organisasjonsplanen 2021: 

• Moss Tennisklubb skal være en ledende tennisklubb i regionen, og fortsette å fremme interessen for tennis i Moss og omegn ved blant annet å tilby organisert tennis 
på alle sportslige nivå fra nybegynner til elite. 

• Moss Tennisklubb skal på sikt, dersom medlemstall og aktivitetsnivå tilsier det, utvide banekapasiteten inne og/eller ute. 

• Drive klubben med sunn økonomi. 
 
Delmål fra Organisasjonsplanen 2021: 

• Øke medlemsantallet til 400 medlemmer 

• Øke antallet voksne som deltar i organisert trening med eller uten instruktør 

• Utvide antallet deltakere i Tennis skolen til 80 

• Utvide tilbudet til barn og unge i skoleferiene 

• Utrede mulighetene for utvidelse av banekapasiteten inne og/eller ute på eksisterende tomt eller ved utvidelse av tomten 

• aktivt arbeide for å ha gode trenere i klubben, tilby gode ansettelsesforhold for trenere, og ha gode videreutdanningstilbud for eksisterende trenere og hjelpetrenere 
 

Styre Daglig Leder Hovedtrener Assistenttrener Hjelpetrener Mentor 
 100% stilling, Tobias 100% stilling, Ludwig Timebasert, Are Timebasert, flere 10% stilling Ole C 
• Planlegge og ivareta lagets 

totale drift, herunder mål- 
og strategiarbeid, budsjett 
og regnskap samt 
oppgaver beskrevet i §1 
NIFs lover, lovnorm for 
idrettslag. Styret har ansvar 
for at det finnes 
retningslinjer for 
aktiviteten i klubben 

• Iverksette bestemmelser og 
vedtak fattet av årsmøte 
eller andre overordnede 
idrettsmyndigheter 

• Legge frem budsjett til 
årsmøtet 

• Oppnevne komiteer og 
utvalg etter behov, og 
utarbeide instruks for disse 

• Planlegge vedlikehold og 
utbedring av klubbhuset 

• Jobbe aktivt ut mot potensielle 
voksne medlemmer for å øke 
medlemsmassen 

• Bruk av hjemmesiden, Instagram og 
Facebook til informasjon og nyheter 

• Arrangere aktiviteter og konkurranser 
gjennom hele tennisåret, herunder 
planlegge, invitere, annonsere og 
gjennomføre turneringer 

• Overordnet ansvar for alle 
turneringer i regi av MTK 

• Vedlikeholde og utbedre klubbhuset 
for å gjøre det mer attraktivt å bruke 
for medlemmer og besøkende 

• Ansette dyktige trenere og 
hovedtrenere til å drive Tennisskolen 
og Konkurransegruppen i samarbeid 
med relevante representanter fra 
styret 

• Jobbe aktivt med rekruttering 
gjennom hele året for å sikre jevnt 

• Jobbe aktivt ut mot 
potensielle voksne 
medlemmer for å øke 
medlemsmassen 

• Gjennomføre aktiviteter 
og konkurranser gjennom 
hele tennisåret 

• Jobbe aktivt med 
rekruttering gjennom hele 
året for å sikre jevnt tilsig 
av nye medlemmer til 
Tennisskolen 

• Inndeling av 
treningsgrupper og jevnlig 
flytting av utøvere mellom 
grupper etter behov for å 
holde spillernes utvikling 
og motivasjon oppe 

• Overordnet ansvar for 
konkurranse- og 
divisjonstennis 

• Gjennomføre trening i 
tennisskolen iht 
årsplanen og inndeling 
fra daglig leder 

• Gjennomføre aktiviteter 
og konkurranser gjennom 
hele tennisåret 

• Vedlikeholde og utbedre 
utebaner  

• Gjennomføre 
sommerskole, SFO-tennis, 
aktivitetsdag Nesparken 
og Lek med ball 

• Gjennomføre trening i 
tennisskolen iht 
årsplanen og inndeling 
fra daglig leder 

• Gjennomføre 
sommerskole, SFO-tennis, 
aktivitetsdag Nesparken 
og Lek med ball 

• Overordnet ansvar for den 
årlige istandsetting av 
grusbanene samt 
planlegging av resurser 

• Bistå hovedtrener i 
rekruttering/hospitering av 
sparringspartnere fra andre 
klubber slik klubbens egne 
spiller får god 
sparringspartnere 

• Bistå hovedtrener i 
personlige utviklingsplaner 
for spillere i konkurranse og 
rekruttgruppen 

• Bistå hovedtrener i 
gjennomføring av trening 
for konkurranse- og 
rekruttgruppen 
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• Åpne kiosken for drift i en 
eller flere ukedager og/eller 
helger 

• Ansette dyktige trenere og 
hovedtrenere til å drive 
Tennisskolen og 
Konkurransegruppen 

• Jobbe aktivt med 
rekruttering gjennom hele 
året for å sikre jevnt tilsig 
av nye medlemmer til 
Tennisskolen 

tilsig av nye medlemmer til 
Tennisskolen 

• Trenings- og konkurranseplanlegging 
i samråd med hovedtrener 

• Overordnet ansvar for tennisskolen, 
inndeling av trenere, treningstimer 
og banebooking for 
treningsgruppene i samråd med 
hovedtrener 

• Utarbeide opplegg for nye 
medlemmer og oppfølgning av nye 
medlemmer 

• Medarbeidersamtaler med øvrige 
ansatte 

• HMS-ansvar i daglig drift 

• Administrative oppgaver 
• Medlemsadministrasjon i 

Matchi/ Klubbadmin 
• Epost/kommunikasjon til 

medlemmer 
• Godkjenne faktura 
• Samarbeid med regnskap 
• Innkjøp av 

forbruksmateriell 

• Følge opp og innkreve ubetalte krav  

• Stå for lagets daglige ledelse, og 
representere laget utad 

• Disponere lagets inntekter (tilskudd, 
kontingent o.a.) og fordele disse 
etter plan og godkjent budsjett 

• Sponsorarbeid 

• Administrere SFO tilbud 

• Planlegge og gjennomføre 
sommerskole, SFO-tennis, 
aktivitetsdag Nesparken og Lek med 
ball 

• Administrere og fremme 
Lagtennis/Lørdagsrunden 

• Lage utviklingsplaner og 
følge opp spillere i 
konkurranse- og 
rekruttgruppen 

• Lage og oppdatere 
årsplan for trening i MTK 

• Gjennomføre 
sommerskole, SFO tennis, 
aktivitetsdag Nesparken, 
lek med ball 

• Kaptein til 2 herrelag og 
damelag 

• Kaptein til 1 herrelag 
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